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WITTENSTEIN AG
Hauptsitz in Igersheim/Harthausen
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Mechanische und mechatronische Antriebslosungen

WITTENSTEIN alpha WITTENSTEIN intens

P i il

WITTENSTEIN bastian

-

WITTENSTEIN motion control WITTENSTEIN aerospace & simulation

WITTENSTEIN cyber motor attocube systems
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Umsatz Mitarbeiteranzahl
5-Jahres-Ist (in EUR Mio.) 5-Jahres-Ist (in Personen)
240,9
232,7 1685
1546
197,3 1423 1355 1396
136,9
-20,1% I +44,1% +17,9% +4,0% i s +3,0% +10,7% +9,0%
2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/138
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WITTENSTEIN international

[®] Produktionsstandort l'. ' /}
= Tochiergeselschat "™ ... in rund 40 Landern weltweit = Juni 2013

m  Vertretung
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WITTENSTEIN investiert in die Zukunft

Die WITTENSTEIN AG investiert 35 Millionen Euro in ein neues hochmodernes,
ressourcenschonendes Mechatronik-Zentrum in Igersheim-Harthausen.
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23.05.14: Einweihung der WITTENSTEIN Innovationsfabrik
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e (Noch) Innovationsfuhrerschaft in zahlreichen produktionsrelevanten Branchen
| Technologien (Automotive, Windkraft, Medizintechnik)

» Leitwerke fur ein globales Produktionsnetzwerk haufig in Deutschland (Zentrum
der Innovation bei Produkt- und Produktionstechnologie)

o Starke Produktionsausrustungsindustrie (Fihrerschaft in Messtechnik,
Werkzeugmaschinen, Bildverarbeitung, Automatisierung etc.), international
anerkannte Leitmessen zeigen Starken Deutschlands
(Metav, AMB, Automatica,...)

* Immer noch sehr leistungsfahige Infrastruktur (Energiesysteme,
Verkehrssysteme, Informationstechnologie)
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Politische Stabilitat und demokratische Grundordnung

Produktionstechnische und arbeitswissenschaftliche Lehrstuhle,

Fertigungstechnische Labore, Methodenlabore, Lernlabore

- Zielorientierte Weiterentwicklung, Technologie, Methoden

- Abganger mit Promotion = Fihrungspotenzial fir Produktionsunternehmen

- Ingenieur-Ausbildung an produktionstechnischen Lehrstihlen weltweit
geschatzt

Vernetzung Grundlagenkenntnisse mit Anwendung

Duales System als herausragendes Basisqualifikationssystem fir die Produktion
und Arbeitswelt
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Maschinenbau — grofdter industrieller Arbeitgeber,
Nummer 2 beim Umsatz

Beschaftigte (2012) Umsatz (2012)
Jahresdurchschnitt in Tausend in Mrd. EUR

Maschinenbau 971 .
Andere 398 Maschinenbau 207

Andere 1480

Elektrotechnik 166
Elektrotechnik 831

Holzverar- Holzver-
beitung 57 arbeitung14
Gummi- und Gummi- und
Kunststoffwaren 315 Kunststoffwaren 58 StraBSenfahr-
. , zeugbau 274
Chemische Industrie 287 StraRenfahr- Chemische Industrie 113
Erndhrungsgewerbe 431 zeugbau 707 Erndhrungsgewerbe 136

Quelle: Statistisches Bundesamt
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Herausforderung: Steigende Volatilitat

Drastisch verkirzte Steigende Steigende Variantenzahl und
Zl’w\_\ Produktlebens- Produkt- kundenindividuelle Produkte
: zyklen it3
] ' y komiEgI= Auftragsrickgang
Internationalisierung der 1

oder -zunahme?
Beschaffungsmarkte \ R / Kurzfristige
o A o "'ii "»“":*f‘“’ “ "y :

Bestellungen

/ Produktion Kunden
Insolvenz von \
Lieferanten & A E)ftrem k_urze
Lieferzeiten
Ressourcen- . /\M‘J\;‘,
verknappung 4\ Konjunktur:
: ° \ Wachstum
_ Unsichere _ Kleine oder
Wiederbeschaffungszeiten Zuneh_rr_?ende Losgréen  Rezession?
Steigende Energie- Intensitat des

und Transportpreise  Wettbewerbs
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Die
Volatilitat
der Markte
steigt

Ausschlage
werden
groéflRer und
kurz-
zyklischer

ifo Geschiftsklimaim verarbeitenden Gewerbe und Produktionsindex *

Salden (saisonbereinigt) o

40 T T T T T T 16
Produktionsindex (2010=100) ") (rechte Skala) +75| in | 13
30 +30inI 2 Jahren 1 10
1,5 Jahren | ;
20 . | 4
R +551n Mai| ,
1 Jahr
" oy | Iy | o=
F‘II Ui il 1 I 1 11
0 ¢ \J 172
1 -5
-10 1 Jahr 1 -8
20 L 1 -11
1 -14
30 - 55in 117
0,5 Jahren 1 -20
-40 65 in Geschaftsklima Verarb. Gewerbe | 23
1 Jahr (linke Skala)
-50 -26
03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14
1) Ver&nderung gegeniberdem jeweiligen Vorjahresmonatin %, saisonbereinigt.
Quelle: Statistisches Bundesamt, ifo Konjunkturtest (Deutschland). 23. Mai 2014 © ifo

*Zahlen aus Diagramm abgelesen
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Deutsche Unternehmen erwarten eine weiterhin steigende

Volatilitat %mmmﬂ

PRODUKTIONSARBEIT DER ZUKUNFT -
INDUSTRIE 4.0

60%
11%
von Monat von Woche von Tag innerhalb
zu Monat zu Woche zu Tag eines Tages

Deutsche Unternehmen sehen eine hohe

Flexibilitat als Schlussel fur den Erhalt und
Ausbau einer wettbewerbsfahigen Industrie. _ Industrie 4.0, Fraunhofer IAO 2013

Studie Produktionsarbeit der Zukunft
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Was heildt flexibler Personaleinsatz aus
Unternehmenssicht?

« Zeitliche Flexibilitat
Arbeiten, wenn benotigt
Flexiblere Arbeitszeiten — kurz-, mittel- und langfristig
Flexiblere Aufteilung der Arbeitszeit
Kurzfristigere Abrufe

« Raumliche Flexibilitat
Arbeiten, wo bendtigt
In anderen Arbeitsgruppen, anderen Bereichen, anderen Werken, anderen Standorten

 Inhaltliche Flexibilitat
Arbeiten, was benotigt
Mehrfachqualifikationen, mehr Job Rotation
Quialifizierung on-the-Job
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Flexibler Einsatz von Arbeitskraften — Beispiel U-Linie
Produktionssysteme mussen fur Flexibilitat gestaltet sein

3 Produktionsarbeiter

Produktions-

arbeiter
|_| FTE
C@ @ Uberstunden
@@@ Zeitarbeiter AT : ::
0 :
2 Produktionsarbeiter - :
i g‘l EE l’- |
@ & @@ Stammarb&ter P___i Bal’.ld
. : breite
- :
1 Produktionsarbeiter = Jeccecaeaenas, m___:
7 @ - Stammarbeiter ! :
& __» E. ............ ? - “
Arbeitszeit

z.B. 8 Stunden am Tag

Instrumente zur
Personal- und
Zeitflexibilisierung
mussen in die
Organisation des
Produktions-
systems einge-

bettet sein.
Rahmenbedin-

gungen u.a.:
Qualifikation und
Montageprinzip
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Erste —

Auf dem Weg zur Speicher- |

. TR 4y program- A

mierbare Steuerung

(SPS) »Modicon 084«
1969

3. Industrielle Revolution

durch Einsatz von Elektronik und IT zur weiteren
Automatisierung der Produktion

=

FlieRband bei Ford,
Anfang 20. Jh.

Erster mechanischer
Webstuhl 1784

Grad der Komplexitat

|Ende 18. Jh. |Beginn 20. Jh.

| Beginn 1970er |heute Quelle: DFKI
| |
Beschaftigung Bestimmung I Mitbestimmung I Abstimmung/Kooperation
1 1
Prozesse starr : flexibel : adaptiv in Echtzeit
| |
Ressourcen nach Prognose : nach Verbrauch : auftragsbezogen
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Das ,Internet of Things (IoT)“ ermdglicht die Industrie

Dagnternet der Dinge ist die technische Vision, Objekte beliebiger Art in ein universales
digitales Netz zu integrieren. Dabei haben die Objekte eine eindeutige ldentitat (smart
objects) und befinden/ bewegen sich in einem ‘intelligenten’ Umfeld.

Wer
kommunizie
mit wem? amc B A o
MachmeZMachme (M2M) J\ Person2Machine (P2M) /X Thing2Machine (T2M)
und » Zur bestmoglichen Vernetzung von physischer und digitaler Welt
warum? » Mehrwerte: Vereinfachung, Rationalisierung und Verbesserung des

menschlichen Lebens- und Arbeitsalltags durch eingebettete Systeme.

Technologische Voraussetzungen:

Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Dr. h.c. Dieter Spath Proprietary information © WITTENSTEIN 20
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Industrie 4.0 ist nicht CIM 2.0

CIM (,,Computer Integrated
Manufacturing“)

Ansatz: zentralistisch und
deterministisch, Lésung von

Integrationsproblemen durch IT-Systeme
Vision: ,Menschenleere Fabrik®* — ,CIM-

salabim“

Primiir betricbswirl-

schaftlich planerische

Funktionen

ey

T

Auftragssteuerung
{Vertrieb)

Kalkulation \

\/% T‘

Planung des
Primiirbedarfes

Materialwirtschaft

I
O)

Funktionen

/

Produktentwurl /

)

Konstrukrion /
v

Primiir technische

% \{'\';ll);uiléit.\lcrminie:'unéx Arbeitsplanung / %
Technik: unausgereift, Komplexitat = o —— | 2
. < = NG B R =
des Gesamtsystems wurde unterschatzt, 5 PIEETIRE. 7 i g
e Steuerung von NC-,
hoher Pflegeatiwand e e ey
25“ Transportsteuerung _
2 P Betriebsdatenerfassung %
= o Lagersteuerung =
0,5 E K -olle (Menge E EZ‘
E :‘:; ontrotic [Zcitl::. Montagesteucrung U E
3 ‘_é Bopen Instandhaltung 3
o i Versandsleuerung GualiGisichening _%J o
Quelle: Scheer 1997 o
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Industrie 4.0 —
Cyber-Physical
Systems

Kannst du
mir bitte
Batterien

Ich bringe
Dir
Nachschub!
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Industrie 4.0 hat bereits begonnen...
Die Infrastruktur wird vorhanden sein und funktionieren!

—

50 Milliarden vernetzte 6,58 Intelligente Messgerate
Gerate bis 2020 | RS

B weltbevolkerung (Mrd.)
B Vernetzte Gerdte (Mrd.)

Vernetzte Gerdte pro Person
Quellen: SIEMENS, 2012, Cisco ISBG, April 2011

Intelligente Behalter

Mehr
0.08 2;2’,2?3;:1 Mobilgerate in der Produktion
j Menschen Y —
6,3 E:Q

0,5 ¢ Iintelligente Objekte

2003 20|05
Im Jahr 2020 werden 50 Milliarden intelligente Objekte (Cyber-Physical Systems) Uber

das Internet miteinander kommunizieren.
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Prognose zur Steigerung der Bruttowertschopfung durch
Industrie 4.0 in Deutschland fur das Jahr 2025 (in Mrd. Euro)

Kommunikationstechnik 93,65

99,83

Maschinen- und Anlagenbau 76,79

Kraftwagen und Kraftwagenteile | T 668

. m 2025
Elektrische Industrie mﬁ,% " 2013
Chemische Industrie 40’0852,1

Land- und Forstwirtschaft e

0 20 40 60 80 100 120
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WITTENSTEIN

Industrie 4.0: Rahmen

facebook
¥

Quellen: www.kuka.de; DFKI; McKinsey; Fraunhofer IAO
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Herausforderungen auf dem Weg
zur Umsetzung von Industrie 4.0

Standardisierung
Prozess-/Arbeitsorga
verfugbare Produkte
neue Geschaftsmodelle

Security/Know-how-Schutz

verfugbare Fachkrafte

Tendenzumfrage 2013 —
,ndustrie 4.0 ist Thema

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180
Anzahl Nennungen

Forschung

Aus-/Weiterbildung

rechtliche Rahmenbedingungen

* Verteilung tiber BITKOM, VDMA und ZVEI vom 10.01. — 15.02.2013
* Rickmeldungen: 284 / Quote: 9,2 %
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Industrie 4.0 und der Mensch

Vernetzte Menschen und Objekte entscheiden
kooperativ

¢« o Vernetzte Objekte triggern und liefern die Informationen
und Daten flr Entscheidungen

» Aufbereitung und Verteilung der Informationen in
Echtzeit

* Die Menschen / Mitarbeiter entscheiden, einzeln und in
Gruppen

£/

Das heilst:

» Mobile IKT fur Mitarbeiter — auch im Shopfloor
 Zugriff auf Echtzeit-Informationen

o Gruppenkommunikation

» ,Social Group Decisions* fiir die effektive
Entscheidungsfindung

Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. e.h. Dr. h.c. Dieter Spath Proprietary information © WITTENSTEIN 27
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Industrie 4.0: Rolle des Menschen
Der Mensch als Sensor
» Sensorische Lucken bestehen trotz Sensorik in der Produktion auch zukinftig.

* Menschliche Fahigkeiten bleiben erforderlich zur Bewaltigung komplex zu
erfassender Situationen.

Der Mensch als Entscheider

» Abstimmungen der vernetzten Objekte untereinander erzeugen Konflikte
(z.B. gegenlaufige Prioritaten, knappe Ressourcen).

» Eingriffe in einem laufenden, selbststeuernden System sind zeitkritisch.
 Hilfsmittel erforderlich fiir schnelle, qualifizierte Entscheidungen.

Der Mensch als Akteur

» Arbeitsinhalte bleiben gepragt von hoher Komplexitat, Kundenindividualitat und
unregelmaniger Wiederholbarkeit.

» Die Anforderungen an die zeitliche, inhaltliche und raumliche Flexibilitat der
Mitarbeiter werden signifikant steigen.

» Der Einsatz von Mobilgeraten unterstitzt Menschen in der Industrie 4.0-
Produktion z.B. fUr die Zuweisung von Kundenauftrdgen an Mitarbeitergruppen
in Echtzeit, Abstimmung von Arbeitszeiten.

Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. e.h. Dr. h.c. Dieter Spath Proprietary information
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Vernetzte Objekte und Menschen entscheiden kooperativ!

" | Kundenauftrag:
ll 50 Getriebe bis Montag

Magazm auffullen
tubernehme ich!

Samstag kann ich
leider nicht arbeiten!

Kapazitat bis Freitag
ausgebucht!

Ich kann diesen |

Warenausgang sein! Samstag arbeltenl

Selbstorganisierte Kapazitatsflexibilitat in Cyber-
%Kapaﬂexcyﬁ Physical-Systems
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WITTENSTEIN

Hersteller und Nutzer von CPS

Hersteller von
mechatronischen Antriebssystemen /
Cyber Physical Systems

WITTENSTEIN

Anwendung: Anwendung:
Industrie 4.0 Industrie 4.0
durch WITTENSTEIN-Kunden in der eigenen Produktion

Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Dr. h.c. Dieter Spath Proprietary information © WITTENSTEIN

31



WITTENSTEIN

dsungen von

L

WITTENSTEIN

| Systems —

ICa

Cyber Phys

.

. .

|
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

.
e
.
-

Rl

L
=
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

@

s

-
.. .
... . .
%ﬁ%ﬁ%ﬁ%ﬁ%ﬁ%ﬁ%ﬁ%ﬁ%ﬁ =

32

© WITTENSTEIN

Proprietary information

Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Dr. h.c. Dieter Spath




A\

WITTENSTEIN

Digitalisierung — Computer Readable Unique Identifiers

[ Operation Records Digitale J

Dokumentation der
Wartungsaktivitaten

Individuelle Kunden-
Identifikation

|

\ p—
,,,,,

. B
i Individual
+- Unigque Ressource Identifier
fur jeden Antrieb
4
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Smart Assistance — Die Internet Service Plattform

& 0 i1/ WP/_MobileWieb/04_Design | @- oo

(L ]=]

Integrierte Sensoren
und Verbindungsschnittstellen

111 1| —
o savicaPeral | Smart Service
Do L fE
B S Angebote
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Urbane Produktion der Zukunft @ WITTENSTEIN

Nachhaltigkeitsldsungen fur das Urbane Umfeld, die Beschéaftigten und eine

ressourcenschonende Produktion

* hohe Lebens- / Arbeitsqualitdt durch harmonische Einbindung in bauliches Umfeld
(z.B. reduzierte La&rmemission)

* regenerative Energieversorgung durch Bio-Erdgas-betriebenes Block-Heizkraftwerk,
Photovoltaikanlage und Nutzung der Abwarme in Produktion

« Aufbau von zwei Stromtankstellen flr Elektrofahrzeuge fiir Beschaftigte,
Gaste und die Offentlichkeit

» hohe Mitarbeiterattraktivitdt durch optimale Verkehrsanbindung

Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. e.h. Dr. h.c. Dieter Spath Proprietary information © WITTENSTEIN 35
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Flexible Produktionslogistik
durch das Internet der Dinge
in der Produktion

Produktionsplanﬁng
und -steuerung in der
CPS-Fabrik

Schadensfriherkennung,
Prozessinformation und -Dokumentation

Prof. Dr.-ing. Dr.-Iing. e.h. Dr. h.c. Dieter Spath Proprietary information © WITTENSTEIN 36
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Fazit

» Flexibilitat bleibt weiter Schlisselfaktor fliir Produktionsarbeit in Deutschland
— in Zukunft noch kurzfristiger als heute

* Kundennutzen durch Industrie 4.0 besteht in der Beherrschbarkeit der
Flexibilitat und in der Realisierung einer neuen Vernetzung zwischen
Menschen und Objekten

* Industrie 4.0 ist nicht CIM 2.0 und heil3t mehr als CPS-Vernetzung
Die Zukunft umfasst intelligente Datenaufnahme, -speicherung und
-verteilung von Objekten und Menschen

 Trotz Technisierung bleibt der Mensch im Mittelpunkt

Industrie 4.0 ist eine Zukunftstechnologie!
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Wer vom Ziel nichts
welld, wird den Weg
nicht finden.

Christian Morgenstern
(1871 — 1914),
deutscher Schriftsteller,
Dichter und Ubersetzer
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