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Lean und Industrie 4.0 – Gegensatz oder Ergänzung 

Letztens war ich bei einem Unternehmen, da sagte mir 
der Geschäftsführer: „Herr Wiegand, Lean ist out – man 
spricht nur noch über Industrie 4.0“. 

Nun, so hatte ich das noch gar nicht gesehen.

1. Dann wäre ja Lean nur eine Modeerscheinung wie 
viele Management-Theorien gewesen. 

2. Dann müsste dieses Unternehmen ja schon Lean sein 
und alle Prozesse so gestaltet sein, dass keine 
Verschwendung mehr vorkommt. 

Bodo Wiegand, Lean Management Institut



Das Gedankenmodell der Industrie 4.0 lautet:

Schaffe das Internet der Dinge, vernetzte alle 
Maschinen mit den Produkten und beziehe die 
Menschen ein und schon hat man das perfekte, 
verschwendungsarme Produktionssystem. 

Bodo Wiegand, Lean Management Institut



Das heißt: 
Wir müssen unsere Prozesse auf Industrie 4.0 
ausrichten und zwar nicht nur die Produktionsprozesse, 
sondern auch die produktionsangrenzenden Prozesse, 
wie die administrativen, wie z.B. die 
Auftragsabwicklungs-, Instandhaltungs- sowie die 
Serviceprozesse. 

Also Lean und Industrie 4.0 und nicht oder. 

Bodo Wiegand, Lean Management Institut






















